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Vazeni hostia, Vazené damy a pani, Delegati,

dovolte mi pod'akovat’ vam v mene svojom a v mene vsetkych kolegov,
¢lenov novozvoleného Prezidia RUZ, za doveru, ktora nam bola na dne$nom

Sneme prejavena.

Vitam medzi nami novych &lenov Prezidia a Dozornej rady RUZ. Vietkym dnes
zvolenym funkcionarom prajem vela Uspechov v nasom spolo¢nom Usili

o skvalitnovanie podnikatelského prostredia na Slovensku.

Clovek - je ozdobeny vysostnymi znakmi
e Rozumom
e Svedomim a

e Zodpovednostou

Nemo6zem hovorit’ za inych, ale poviem za seba - UbezpecCujem vas, ze moja
praca, pdsobenie, ¢innost a vystupovanie v mene nasej Unie bude aj nad’alej

odzrkadlovat’ prave Rozum, Svedomie a Zodpovednost'.

Dovolte mi tiez, aby som na (vod blizSie predstavil miesto a priestory
Slovenskej narodnej galérie, v ktorych sa dnes nachadzame. Zrejme ste

zaregistrovali, Ze ikonické premostenie a cely komplex arealu Slovenskej



narodnej galérie, ktorej autorom je architekt Vladimir Dedecek, sa po dlhych

rokoch dockali zasluzenej rekonstrukcie, dostavby a modernizacie.

No vedeli ste, Ze modernizacia trvala az celych 7 rokov, stala takmer 80-

milionov eur a zbiera jedno ocenenie za druhym?

Ako vidite, aj tu sa potvrdzuje, Ze realizacia komplexnych zmien mnohokrat
presahuje jedno volebné obdobie. Je pre mna skutocne velkym potesenim
vyslovit pod'akovanie a obdiv za tuto vynimocnU pracu a reprezentativny
vysledok panovi Otovi Hornackovi, zakladatelovi a lidrovi spolocnosti HORNEX,
ktora modernizaciu priestorov SNG realizovala - a zaroven 1. viceprezidentovi
Zvazu stavebnych podnikatelov Slovenska jedného zo zakladajucich clenov
RUZ, ktory je uz viac ako 17 rokov zastupcom stavebného sektora

v Struktirach RUZ.

Pred dvadsiatimi rokmi, 30. marca 2004, len mesiac pred vstupom Slovenska
do EU, sa uskuto¢nil ustanovujici Snem novovzniknutej zamestnavatelskej
organizacie - Republikovej Uunie zamestnavatelov. Prvej organizacie
zamestnavatelov na Slovensku, ktora vznikla na principe dobrovolnosti,
slobody nazoru, slobody prejavu a slobody politickej prislusnosti. Uz v tom
¢ase RUZ reprezentovala zamestnavatelov, ktori spolocne vytvarali viac ako

70% HDP Slovenska.



Cielom novovzniknutej organizacie bolo chranit spolo¢né zaujmy svojich
clenov, ich podnikatelské prava a slobody, a ochranovat’ ich pred opatreniami

vedlcimi k zhorsovaniu rovnopravneho trhového podnikatelského prostredia.

Dnes, po dvoch desatrociach, sa tu opat stretavame na jednom z dalSich
Snemov. Tesi ma, ze mozem smelo konstatovat’, ze sme aj nadalej stabilnym
partnerom a hlasom slovenskych zamestnavatelov. Spolocne vytvarame az
230-tisic pracovnych miest v ramci celej krajiny. Ci uz ide o najmensie
podniky s niekolkymi zamestnancami, alebo najvacsich zamestnavatelov
v krajine zo vsetkych oblasti hospodarstva, vratane priemyslu, stavebnictva,
energetiky, dopravy, zdravotnictva, obchodu a sluzieb, cestovného ruchu,
bankovnictva a poistiovnictva ¢i IT a mnohych dalSich oblasti - vy vsetci ste
prave clenmi Republikovej Unie zamestnavatelov, za ¢o sa vam chcem aj
tymto sposobom pod’'akovat'.

Takéto 3iroké pole posobnosti, ktoré ma RUZ ako jedind zamestnavatelska
organizacia na Slovensku, pravom potvrdzuje jej vyznam a dolezitost.

Som hrdy a vd'acny, ze sa vam dnes moézem prihovarat’ z pozicie prezidenta
prave tejto institucie, ktorej postavenie je jednoznacné, rovnako ako

hodnoty, ktorymi sa riadi.

Socialny dialog s vladou, tisice pripomienok k legislativnym navrhom, Siroké

spektrum aktivit v oblasti vzdelavania a zvysovania konkurencieschopnosti



domacich podnikov, ktoré neraz presahuju narodny ramec, a tiez obhajoba
zaujmov zamestnavatelov na Slovensku nielen v priaznivych, no najma v

krizovych ¢asoch. Prave o tom je 20-roéna histéria RUZ.

Zaujem o vstup do RUZ pretrvava, ¢oho dékazom je transparentné ¢lenstvo
takmer 80 podnikatelskych, zamestnavatelskych organizacii a spolocnosti
z celého Slovenska, ktoré samo o sebe dokazuje vysledky nasej prace

v prospech zamestnavatelov na Slovensku.

Za uplynulé dve desatrocia sme toho dokazali vela. Vypoctom naSich
Uspechov, nech uz su akokolvek velkolepé, vas vsak dnes unudit’ nechcem.
Mam za to, ze to, Co deli organizacie na ,malé“ a ,, velké“ je totiz prave
optika, akou nazeraju na svet.

Ci ostanU zaseknuté v Uspechoch a pripadnych nelspechoch/krivdach
minulosti, alebo naopak, ¢i sa vyvijaju a menia spolu s tym, ako sa vyvija
a meni nasa spolocnost’.

Ci uveria vo svoje ,,velikasstvo“, alebo ¢i naopak, sebavedomo ale pokorne

pozeraju vpred, pripraveni Celit' vyzvam, ktoré pridu.

Nasou Ulohou v RUZ teraz zostava plynulo nadviazat na predchadzajlcich
dvadsat’ rokov prace, vyuzit' ziskané skUsenosti na este efektivnejsie

presadzovanie zaujmov takmer 2000 jednotlivych spolo¢nosti tvoriacich



nasu clensku zakladnu a byt’ organizaciou, ktora je este pritomnejsia
v aktualnych a hodnotovych celospoloéenskych témach, pretoze vnimame

tato potrebu.

Viete, niektori ludia, pokial chcu akosi dehonestovat’ pracu, ktoru firmy
odvadzaju, sa snazia podnikatelov stereotypne prezentovat ako akychsi
sebcov zababusenych v bavlnke, ktori myslia vyhradne na svoj prospech a
zdieraju svojich zamestnancov.

,ldealne“ vyberte si este ,lepsiu“ definiciu ... podnikatelov, s nulovym

zaujmom o to, €o sa v nasej krajine deje, vsakze?

Chcem vas ubezpedit, ze podnikatelsky sektor vnima zavaznost' situacie
a eskalujuce napatie v spolocnosti, ktoré ma priamy vplyv na chod celej
krajiny. Dlhodobo upozornujeme, ze je nevyhnutné, aby sa politicki
predstavitelia zacali venovat’ skuto¢nym problémom a strategickym prioritam

nasej krajiny.

Pozeram sa na naSich cCestnych hosti, z ktorych mnohi st ¢lenmi sicasnej
vlady, dakujem vam, ze ste prijali nase pozvanie a prisli, A PRETO mojim
cielom nie je vyhnat vas z miestnosti, prosim, berte to ako konstruktivnu

kritiku.



Faktom vsak je, ze Slovensko si v uplynulych rokoch preslo doslova svoj krst
ohnom. Stabilita, racionalne riadenie a systémové zmeny s to, ¢o dnes my
vsetci, ako obyvatelia tejto krajiny, potrebujeme viac nez kedykolvek
predtym, pokial je nasim cielom posunut’ Slovensko vpred.

Kazdy z nas, politik, podnikatel aj bezny obcan, by sa mal snazit zanechat’

nasu krajinu nasledujlcej generacii v lepsom stave, nez v akom sme ju dostali.

Prave vas nastup, vazena pani ministerka, vazeni pani ministri, symbolizuje
pre Slovensko nadej na novy zaciatok. Boli ste legitimne zvoleni obcanmi nasej

krajiny, prosim, narabajte s touto mocou a zodpovednostou rozumne.

Nebojme sa preto spolocne otvarat’ aj tazké témy. Nebojme sa pomenuvat’ si,
slusne, no otvorene, veci také, aké su. Bez férovej a Uprimnej komunikacie
totiz stale preslapujeme na jednom mieste a stracame cas zdvorilostnymi

smalltalkmi. Cas, ktory nasej krajine uz nikto nevrati.

Slovenska ekonomika podla nasich prepoctov dosahuje v sucasnosti
nadalej asi 80% vykonnosti europskeho bloku, co je priblizne o desat’

percentudlnych bodov menej ako Cesko.

No mame tu aj konkrétne data, ktoré ilustruju nelichotivy vyvoj nasej

krajiny vo viacerych oblastiach/nové vyzvy:



Medzi rokmi 2000 az 2010 sme sa k priemeru EU priblizili o 25
percentudlnych bodov. Cisté zahranicné investicie v tomto obdobi boli v
priemere na urovni 6% HDP rocne.

V poslednych desiatich rokoch 2013-2022 bolo uz tempo Ccistych
zahranicnych investicie iba na urovni 2%.

V porovnani s minulym rokom sme sa vyrazne zhorsili v cenovej stabilite.
Tento parameter hodnoti absolutny rozdiel medzi priemernou inflaciou
za desat’ rokov a dvojpercentnym inflacnym cielom.

Zatial' co teraz z hodnotenia vypadol rok 2013, kde nasa inflacia
dosahovala medzirocnu uroven 1,5%, do nasho hodnotenia sa dostal
minuly rok 2023 s priemernou medzirocnou inflaciou na urovni 11%. Po
Madarsku 17% r/r) a Cesku 12% r/r) islo tretiu najvyssiu hodnotu infldcie
v celej EU. Zdarovern sme mali v priemere najvyssiu uroven infldcie z celej
eurozony v roku 2023.

DO DESIATICH ROKOV UBUDNE na Slovensku vo vekovej kategorii 18-64

rokov priblizne 200 tisic ludi, co bude mat’ vyrazny dopad na pracovny
trh.

Vsetci ludia, ktori do roku 2035 vstupia na pracovny trh, sa uz narodili.
V roku 2035 sa pracovna sila 18-64 zmensi o 7%.

V tom istom roku podla prognozy Eurostatu narastie pocet obyvatelov

starsich ako 64 rokov o 20%.



Zrejme vsetci si dnes uvedomujeme, ze konsolidacia verejnych financii je
nevyhnutna. Pretrvavajdca vojna na Ukrajine, energeticka a inflacna kriza,
masivne zdrazovanie, turbulentné zmeny na pracovnom trhu ¢i potreba
skvalitnenia socialneho dialogu no na druhej strane rast populizmu - to vsetko

su vyzvy, ktorym spolocne celime.

Uéast' na socidlnom dialdégu na roznych Grovniach, vratane tej najvysiej,
ktorou je tripartita, je kluc¢ovym nastrojom nasej Unie pri obhajobe zaujmov
zamestnavatelov.

Vychadzajuc z mojej osobnej skisenosti mozem konstatovat, ze dialog na
tejto Urovni musi byt profesionalny, vedeny argumentacne na zaklade
odbornosti, deklarovatelnej skusenosti a skuto€nosti so snahou dospiet’ ku
vzajomne akceptovatelnému konsenzu. Uloha predsedu HSR je v tomto
procese nespochybnitelna, no vedzte pan minister Tomas, Ze reprezentanti
RUZ vidy boli, anadalej aj su pripraveni na konstruktivnu spolupracu

zalozenu na odbornosti.

Vazeni pritomni,

RUZ je aj nadalej, ako jedind zamestnavatelska organizacia na Slovensku,

aktivna aj v socialnom dialégu na eurdpskej urovni. Zucastnujeme sa rokovani

europskych socialnych partnerov - vramci takzvanych Tripartitnych



socialnych samitov. Sme clenmi BUSINESSEUROPE, ktora zdruzuje eurdpske
podnikatelské a zamestnavatelské zvazy a zastupuje az 20-miliénov podnikov
v ramci celej Europy.

RUZ popri viac ako 15-ro¢nej participacii na praci v organoch tejto eurépskej
zamestnavatelskej organizacie, povazuje za kliCovl - spolupracu so
samotnymi ¢lenmi tejto organizacie, a to najma s partnerskymi organizaciami
zamestnavatelov z RakUska, Ceska, Chorvatska, Slovinska a Mad’arska.
Prehibenie tejto formy spoluprace povaZujeme za jednu z priorit nasej
zahranic¢nej ¢innosti.

Popri ¢lenstve v eurdpskych zamestnavatelskych Struktirach je RUZ aktivna v
prestiznej Medzinarodnej organizacii zamestnavatelov - IOE so sidlom
v Zeneve, v Poradnom vybore pre priemysel a podnikanie pri OECD - BIAC a
spolupracuje so Svetovou bankou v ramci siete PSLO (private sector Liaison Officers Network) .
RUZ ma svojich zastupcov aj v mnohych poradnych vyboroch Eurépskej

komisie aj v Europskom hospodarskom a socialnom vybore.

V RUZ si pevne stojime za tym, Ze priaznivé podnikatelské prostredie je
jednym z klUCovych prvkov prosperity, zamestnanosti a socialneho rozvoja
Slovenska. Aj v uplynulom obdobi sme dosledne sledovali legislativny proces a
pripomienkovali navrhy prislusnych legislativnych noriem vo vsetkych fazach

legislativneho procesu.
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Zivot a ludstvo ako ho dnes pozname, existuje len vd’aka ekonomickému rastu.
Bez rokov, dekad a storoci ekonomického rastu by sme dnes neriesili tému
zivotného prostredia, trapili by nas iné problémy, ako su hlad, zima, choroby,
detska Umrtnost’ a podobne.

Ekonomicky rast nie je len o tom, ze si mozeme kupit’ novsie telefony a ist’
viackrat do roka na dovolenku.

Ekonomicky rast je aj o tom, Ze si mozeme dovolit’ vzdelavat nase deti do
veku 25 rokov, kym zacnu pracovat.

Ze dokaZeme zaplatit drah( zdravotn( starostlivost, aj pre starsich a
nepracujucich.

Miera vedomosti nie je limitovana, a takisto nie je limitovany ani ekonomicky
rast z nej vyplyvajuci.

Iba ekonomicky rast ma potencial zdvojnasobit’ Zivotnu Uroven obyvatelov uz
v priebehu jednej generacie. Mame za to, ze dalsi rast nasej ekonomiky by
mal byt zalozeny na technologickom pokroku a inovaciach. Na to, aby sa tak
stalo, potrebujeme mat spravne vzdelanych/kompetentnych ludi, ktori
pracuju na tych spravnych miestach. Historické skdsenosti ukazuju, ze ¢im je
spolocnost’ bohatsia, tym viac si moze dovolit' byt socialna, moralna a
environmentalna. Naopak, spolocnost, kde ludia nemaju naplnené svoje
potreby a Ziju s pocitom nedostatku, je zaroven spolocnost’, kde nie je miesto

na starostlivost’ o druhych, ani o Zivotné prostredie.
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Vychadzajic z Programového vyhlasenia vlady, RUZ ocakava, ze konkrétne
kroky sucasnej vlady budd obsahovat’ systémové opatrenia pre skvalitnenie
podnikatelského prostredia a viditelnejsiu podporu priemyslu.

Nielen na zaklade tychto ocCakavani, ale najma z nevyhnutnosti zlepsovat’
podmienky pre podnikanie, ¢o je nakoniec i nasim hlavnym poslanim, bol
vypracovany dokument Konkurencieschopné Slovensko obsahujlci konkrétne

opatrenia zhrnuté do 10-tich sekcii.

Nie, nemam v umysle vas, vtento slavnostny den, sprevadzat tymito
prioritami. SU sUcastou materialov Snemu, kazdy z vas ich ma a nasledna

diskusia a spolupraca je vitana.

Vazené damy, vazeni pani,

Jednou z najUzasnejsich schopnosti, ktoru ¢lovek moze ziskat' je schopnost
poclvat.

No mnohokrat aj ja nepoclUvam s cielom pochopit. Poclvam s cielom
odpovedat’. Bud’ hovorim, alebo sa pripravujem na odpoved'.

Uvedomujem si to.

Nedavno z tohto miesta som vyslovil nazor, Ze nasa Unia je otvoreny systém a

ma teda zakladny predpoklad nedegenerovat'.
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Nebrani sa novym myslienkam, nazorovym pradom, a tiez neuzatvara brany
tym, ktori uz nechcl byt sucastou systému.

Tento proces je prirodzeny, a jeho vysledkom je zvycajne vyssSia kvalita.
Avsak nehladajme pre nové idey vzdy nové institicie. Nerobme zo Slovenska
krajinu, kde je tuzbou mat pre kazdu ideu samostatnu budovu, instituciu, Ci
politicku stranu.

Bud'me narocni ale aj trpezlivi.

Vazeni hostia, damy a pani,

Dovolte mi na zaver podakovat vsetkym hostom za prijatie pozvania,
a pripomenut im, Ze svojou pritomnost'ou prispeli k potvrdeniu spolocenského
vyznamu nielen nasho Snemu, ale i RUZ samotnej. Dakujem vsetkym na$im
partnerom za doterajsiu spolupracu a d'akujem aj vsetkym delegatom Snemu
za pracu, ktori v mene naSich clenov odvadzaju v prospech vsetkych

zamestnavatelov na Slovensku.

Do budlcnosti prajem nam vsetkym vela invencie a vytrvalosti pri pozitivnom
ovplyviovani podnikatelského prostredia v Slovenskej republike a Eurdpskej

unii.

Na zaver si pomozem mne blizkym citatom
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SILA VLN SPOCIVA V ICH SUSTAVNOSTI (Gila Guri)

Zostava sa mi nadejat’ sa, Ze ste sa vsetci v tejto spolocnosti citili dobre

a VLNY RUZ neustand.

Dakujem vam vietkym za pozornost’!
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